Prof. Dr. Michael Winkler, Universitit Jena:

Wie vorbereitet ist die Jugend auf Arbeit und Beruf?
Ergebnisse und Perspektiven aus der Kompetenzforschung

Vortrag anliisslich der 4. Fachtagung des Programms "Schule — Wirtschaft/Arbeitsleben
am 18.09.2003 in Neukirchen-Pleifie mit dem Thema:

Kompetenzen fiir die Berufsorientierung nach Pisa - Auf welche Kompetenzen kommt es an?

Wer sich nicht in Gefahr begibt, kommt bekanntlich in ihr um. Gleichwohl birgt es einige
Risiken, wenn ein - der disziplindren Herkunft nach - AuBenseiter in fremden Gefilden
wildert und sich gar noch der Meute stellt, um {iber deren Revier nachzudenken. Dies sind
natiirlich sehr despektierliche Ausdriicke - aber sie spiegeln in ihrer Grobheit sozusagen ein
wenig trotzig kompensatorisch wenigstens die Gefiihlslage eines Allgemein- und Sozialpéd-
agoge wider. Dieser braucht doch einigen Mut, um vor geballtem berufs-, arbeits- und
wirtschaftspiddagogischem Sachverstand anzutreten.

Der Vorteil einer solchen Situation besteht indes darin, dass man nur bedingt Ernst
genommen wird. Daher darf und kann man aus solcher AuBlenperspektive den einen oder
anderen Blick wagen, der dem Insider schon verwehrt ist. Man kann somit - gewiss naiv und
im Ergebnis vielleicht trivial - fragen, worauf ein System - also etwa das der Berufsbildung -
mit seinen Eigenresonanzen antwortet und wie es das tut. Man kann sich auch noch von
Daten {iberraschen lassen, die dem gar nicht mehr auffallen, der in seiner Sache kundig ist.
Und man kann noch Fragen stellen, welche von den Experten gar nicht mehr aufgeworfen
werden, weil sie vor allem nach Antworten und nach Lésungen von Problemen suchen.

Aus dieser AuBBenperspektive stellt der erste Teil der Ausfiihrungen einige allgemein
gehalten Uberlegungen an, welche der Diskussion um Kompetenz junger Menschen auf dem
Weg zur beruflichen Bildung gelten. Diese Bemerkungen sollen die Diskussion kontextuali-
sieren und zurecht legen. Dies geschieht vielleicht ein wenig ungewoéhnlich, auch und
insbesondere, um Skepsis gegeniiber der Selbstverstindlichkeit zu provozieren, mit der von
Kompetenz und Kompetenzen gesprochen wird. Der zweite Teil nimmt dann das euphemi-
stisch geratene Versprechen des Themas zuriick. Denn er spricht weniger von Ergebnissen
der Kompetenzforschung schlechthin, sondern stellt eine Untersuchung vor, die in Thiiringen

durchgefiihrt und zu Beginn des Jahres 2002 abgeschlossen wurde. Ein dritter Punkt wird



diese Studie selbstkritisch diskutieren, um einige Perspektiven sowohl in der Forschung wie

vor allem in der Sache anzudeuten.

1. Ort und Stellenwert der Diskussion um Kompetenz

Dass am Anfang vier allgemein gehaltene Bemerkungen stehen, hat jedoch weniger mit der
akademisch institutionalisierten Kompetenz zur Inkompetenz zu tun, welche den Allgemein-
piddagogen nun einmal auszeichnet. Vielmehr gehen diese Uberlegungen auf Vor- und
Literaturstudien zurtick, die den Stand der Forschung erfassen sollten.

Eine erste, etwas polemisch klingende Bemerkung verweist auf ein grundlegendes
Problem der Debatte. In dieser dominieren néimlich erregte Stimmen aus Politik und Offent-
lichkeit, nicht zuletzt auch von Vertretern der Interessengruppen, beginnend bei den Kam-
mern liber Wirtschaftsbdnde bis hin zu Forschungsinstituten. Das Ausmal} der Aufregung
provoziert manchmal den Eindruck, dass die Debatte gar nicht sein kann (und will). Es
konnte sein, dass sie besser als ein diskursives Feld zu verstehen ist, ein Moment in dem
Politainment (Dorner 2001), in welchem hegemoniale Positionen in Gesellschaft und Politik
ausgefochten werden.

Dabei wirkt sich als Hintergrund der Debatten um Kompetenz eine doppelte Gesetz-
mafBigkeit aus: Zum einen finden sie notorisch statt. Es gab und gibt wohl keine Gesellschaft,
die sich von dem zufrieden stellen lieBBe, was sich junge Menschen im allgemein bildenden
Schulsystem aneignen; die Abnehmer von Ausbildung, vor allem die sogenannte Wirtschatft,
dann allerdings auch der Staat, haben noch nie den auf Seiten junger Menschen verfiigbaren
Leistungsstand akzeptieren wollen. Man sollte dies gar nicht ironisch bewerten, sondern
systematisch analysieren. Denn solche Unzufriedenheit ist unvermeidlich, weil das allgemein
bildende Schulsystem prinzipiell ,,mit Verspiatung* arbeitet (Siinkel 1994); in der Literatur ist
dies als Paulsen-Effekt bekannt, benannt nach dem Bildungshistoriker Friedrich Paulsen, der
diese Verzogerung als Systemmerkmal schon um 1900 beschrieben hat (Paulsen 1885). Im
iibrigen kann man diesen Verzogerungseffekt als die paradoxal-negative Seite der kulturellen
Evolution bezeichnen, die durch ein institutionalisiertes Bildungssystem beschleunigt wird; je
besser dieses funktioniert, um so schneller veraltet es, gemessen an den gesellschaftlichen
und kulturellen Wirkungen, an Kumulation und Innovation, die es selbst ermoglicht.

Zum anderen gibt es offensichtlich Hochkonjunkturen der Klagen. Wiederum ist ein
Mechanismus zu notieren, der, etwas platt formuliert, so aussieht: Je schlechter die Mei-

nungsfithrer der Wirtschaft ihre Lage beurteilen, je weniger Arbeitsplitze und je weniger



Ausbildungsstellen zur Verfiigung stehen, umso erbarmlicher scheinen die Qualifikationen,
welche junge Menschen von der Schule fiir die berufliche Bildung und fiir das Beschéfti-
gungssystem mitbringen. Die Klagen bilden also die andere Seite der angesichts von Knapp-
heit einsetzenden Selektionsprozesse. Sie gehen mit schnellen Schuldzuschreibungen einher —
wie iibrigens AuBerungen von DIHK-Prisident Braun trefflich illustriert haben, die kiirzlich
durch die Medien gingen (Braun 2003).

Was lernt man daraus? Vorsicht scheint angebracht gegeniiber Bemiihungen, ein Pro-
blem als objektives zu analysieren, das moglicherweise eben doch eher eines von diskursiver
Politik darstellt. Die Debatten um Kompetenz, dann auch die um Schliisselqualifikationen,
endlich die 1999 von Kultus- und Wirtschaftsministern losgetretene iiber Ausbildungsfihig-
keit sind zumindest von solchen Momenten kontaminiert — als Indiz kann man eine irritieren-
de Offenheit bei der Verwendung der Begriffe diagnostizieren. Um nur ein Beispiel zu geben:
Forscher an der Universitdt Greifswald haben beispielsweise nach langeren Recherchen in
einschlidgigen Texten mehr als 450 Schliisselqualifikationen festgestellt — obwohl es doch um
die Generalschliissel gehen sollte (vgl. Winkler 2003). Der Begriff der Ausbildungsfihigkeit,
immerhin Ausdruck eines politisch hoch angesiedelten Beschlusses, ist ebenfalls {iberhaupt
nicht explizit bestimmt — wenn iiberhaupt fand er frither Verwendung, um die Qualitét der
Ausbilder zu charakterisieren. Selbst eloquente Instanzen wie der DGB versenden Hilferufe,
um nédhere Auskunft {iber ithn zu erhalten. Ob nun das Konzept der Kompetenz mehr taugt, ist
gar nicht entschieden; wie schnell selbst der Zweite Bericht zur Berufsbildungsforschung in
Europa Kompetenz und Performanz in Beziehung zueinander setzt, ldsst zumindest an
Ausdriicke mit der Qualitét eines Joker und nicht an geklarte Begriffe denken (vgl. Cedefop
2002).

Zweite Bemerkung: Freilich wire es kaum zu rechtfertigen, die gegenwirtigen Debat-
ten allein diskurstheoretisch oder ideologiekritisch zu untersuchen. Thren Hintergrund bilden
tiefgreifende Wandlungsprozesse, welche die in Industrie wie in Gewerbe und Handwerk
erforderlichen Qualifikationsprofile dramatisch verdndern (zumal noch die Verdnderungsdy-
namik selbst ein entscheidendes Problem darstellt). Um dies zu begreifen sind neue theoreti-
sche Konzepte ebenso wie praktische Konsequenzen in der Ausbildung nétig, wobei bislang
prizise Beschreibungen und Analysen der Problemlage eigentlich noch fehlen.

Zwei Dimensionen lassen sich aber nicht tibersehen. Auf der einen Seite werden die
inhaltlichen Anforderungen beruflicher Tatigkeit spezieller und in den fiir sie ndtigen
kognitiven Voraussetzungen anspruchsvoller; sie verlangen ein hoheres Niveau an Weltver-

staindnis, Wissen und Reflexion, veralten aber zugleich schneller, werden fliichtiger; sie



verderben leichter und miissen geradezu vergessen werden. Das beruflich erforderliche
Wissen und die ndtigen Fahigkeiten tendieren zur Fliissigkeit, wobei sich die FlieBgeschwin-
digkeit zunehmend beschleunigt. Hierin liegt ein Korrelat zu dem, was der englische Sozio-
loge Zygmunt Bauman mit ,,liquid society* als zentrales Merkmal von Gegenwartsgesell-
schaften diagnostiziert (Bauman 2000). Auf der anderen Seite und zugleich muss Ausbildung
Wissen, Fihigkeiten und Fertigkeiten gleichsam tiefer in den Personen anlegen: Man kann
von einer Subjektivierung des Arbeitsgeschehens sprechen, weil zunehmend reflexive,
erfindungsreiche, Handlungssituationen und sich selbst beobachtende wie steuernde, hoch
flexible und am Ende auch verantwortliche Subjekte gefordert werden (vgl. schon Brock u.a.
1989). Wihrend und weil mithin die Arbeitsprozesse, sofern sie nicht automatisiert werden,
einer Tendenz zu formaler und inhaltlicher Entstrukturierung gehorchen, sind Strukturie-
rungsleistungen auf Seiten der Subjekte gefordert. Seinen Ausdruck findet dies in der
Vorstellung der Employability, die sowohl den Status kiinftiger Arbeitnehmer wie aber auch
ihre innere Verfasstheit zu beschreiben versucht. Berufsbildung muss aber genau dem gerecht
werden, sie muss also nicht nur auf die sich abzeichnenden Verdnderungen — genauer: auf die
Konstanz der Verdnderung — reagieren; sie muss vielmehr den Prozess der Subjektivierung
von Arbeit schon im Ausbildungsprozess vorbereiten, gleichsam als Subjektivierung von
Bildung. Das Konzept der Kompetenz kdnnte dafiir ein theoretisches und praktisches Modell
bieten.

Dritte Bemerkung: Vor diesem Hintergrund sind die Studien zu sehen, die in den
letzten Jahren den Leistungsstand von Schiilern und Schulabgingern im Ubergangsfeld zur
beruflichen Bildung oder in das Beschaftigungssystem priifen. Diese Untersuchungen fanden
unabhdngig von den grof3en, international angelegten Erhebungen statt, wie sie als ,, Third
International Mathematics and Science Study* (ThIMMS) und ,,Programme for International
Student Assessment™ (PISA) fiir Furore gesorgt haben. Anders als diese wurden diejenigen
zu Voraussetzungen und Leistungsfahigkeit des beruflichen Bildungssystem nicht verglei-
chend angelegt - was angesichts der unterschiedlichen Strukturen der Systeme beruflicher
Bildung nahe liegt. Immerhin hat die OECD im Nachsatz zu PISA auch eine Bewertung der
beruflichen Bildung vorgenommen und hier iiber das duale System in Deutschland mit
kleinen Vorbehalten ein vergleichsweise gutes Urteil gefallt - dies entspricht den Erfahrun-
gen, die man selbst im internationalen Austausch machen kann.

Ein weiterer Unterschied liegt in der Wahl der normativen Kriterien zur Beurteilung
von Bildungsqualitit. ThRIMSS legte wesentliche nationale Curricula zugrunde, um zu fragen,

ob die Schulsysteme ihren eigenen Anspriichen gerecht werden. PISA nutzt eine eigene



Definition von ,,basic skills“. Es geht um Anforderungen grundlegender Allgemeinbildung,
die fiir moderne Gesellschaften schlechthin gelten und von den 15jdhrigen erreicht sein
sollten. PISA hat also einen kulturiibergreifenden, die Differenzen von Bildungssystemen
vernachldssigenden Mal3stab entwickelt, der sich grundlagentheoretisch an dem literacy-
Konzept orientiert und dieses mit Kompetenz-Vorstellungen ausdeutet. Demgegeniiber sind
Forschungen zur beruflichen Bildung an den Erfordernissen der nationalen Systeme ausge-
richtet, lassen sich dann von — methodisch gesehen - eher willkiirlich gesetzten Erwartungen
und Anforderungen inspirieren.

Die verfiigbaren Studien zum Ubergang Schule und berufliches Bildungssystem zei-
gen ein weites Spektrum methodischer Zugénge. In Ansidtzen liegen abstrakt angelegte,
beispielsweise am Konstrukt der Wissensgesellschaft ankniipfende theoretische Uberlegun-
gen vor. Empirische Arbeiten schwanken in der Breite der erhobenen Daten und insofern in
ihrer Représentativitdt deutlich. Daher miissen sie auch im Blick auf die Verallgemeinerbar-
keit ihrer Befunde mit Vorsicht betrachtet werden. Einige von ihnen wurden gar nicht als
Untersuchung von Schiilerleistungen angelegt, sondern stiitzen sich allein auf Befragungen
von Experten; sie gehoren mithin eigentlich dem Bereich der Meinungsforschung an. Dies
gilt beispielsweise auch fiir die Erhebung, die zuletzt Winfried Schlaffke in seinem Buch
,Wie wird unsere Schule wieder Weltklasse?*“ vorstellt (Schlaffke 2002). Zudem gibt es
deutliche Unterschiede in den abgefragten bzw. getesteten Leistungsbereichen.

Trotz der Differenzen in Zugang und Methode kann jedoch als Ergebnis einer Meta-
analyse festgehalten werden, dass die Befunde zumindest eine problematische Situation
indizieren. Wo sie als Mallstab Allgemeinwissen, Grundfihigkeiten wie Grundfertigkeiten
gewahlt haben, stellen sie regelmifBig grole Méngel der Jugendlichen etwa in Rechtschrei-
bung, Mathematik und in den naturwissenschaftlichen Bereichen fest; zuweilen notieren sie
auch, dass grundlegende Kulturtechniken fehlen, wobei sie sich in diesem Urteil schnell einer
Art dramatisierender Kulturkritik anndhern. Gleichwohl: Bei aller Vorsicht im Einzelnen
bleibt festzuhalten, dass die testorientierten Untersuchungen zum Teil sehr grof3e Defizite bei
den Jugendlichen konstatieren mussten — und dies zu Recht tun. Die Situation ist mithin als
problematisch anzusehen; dariiber kann es im Grundsatz leider kein Missversténdnis geben.

Allerdings zeichnet diese Untersuchungen auch aus, dass sie vorrangig nach Defiziten
und nicht nach Stirken und Konnen der Jugendlichen suchen. Dies fiihrt zu irritierenden
Effekten: Denn mit dieser Perspektive hingt auch zusammen, dass sie in der Regel jene
,modernen* Féahigkeiten nicht erheben und messen, wie sie aber in der Kompetenzdiskussion

und in der um die Schliisselqualifikationen im Vordergrund stehen. Hinzu kommt, dass es



keine follow-up Untersuchungen gibt, welche Qualifikations- und Leistungszuwichse in
Betracht ziehen, die sich im Laufe der weiteren Ausbildung ergeben. Man kann also die
Nachhaltigkeit von Wissensbestinden und Féhigkeiten kaum beurteilen. Dieses Fehlen von
Nachfolgeuntersuchungen verbliifft schon deshalb, weil Berufsbildungsstatistiken eine
angesichts der lauten Klagen unerwartet hohe Erfolgsquote bei den Abschliissen der berufli-
chen Bildung ausweisen; selbst die grofle Quote von Ausbildungsabbrechern — in Thiiringen
nach neuen Berechnungen bis zu 25 % der Auszubildenden — werden nicht fehlender Ausbil-
dungsfihigkeit, sondern einer mangelnden Passung von Neigung und Eignung des Jugendli-
chen zu dem jeweils gewéhlten Ausbildungsberuf angelastet. Letztendlich sprechen die Daten
dafiir, dass offensichtlich die berufliche Bildung subjektiv wie objektiv, also fiir die Jugendli-
chen wie fiir die Betriebe als erfolgreich gelten kann. Dies aber ldsst wiederum mehrere
Schliisse zu: Entweder kompensiert die duale Ausbildung vorhandene Defizite. Oder aber die
negativen Bilanzierungen sind mehr als iiberzogen. Ein dritter Schluss lautet, dass Urteile
iiber die Leistungsfahigkeit von Teilen des Ausbildungssystem nach MaBstidben der je spéter
besuchten Institutionen zu relativieren sind; eine erfolgreiche Vorqualifikation ldsst sich
vielleicht nur in threm Vollzug auf der ndchsten Stufe des Bildungsganges bemessen —
Kompetenz wird sichtbar erst in spéter folgender Performanz.

Damit ist — vierte Bemerkung — das Schliisselwort unserer Debatte nicht mehr blof3
beildufig, sondern schon systematischer eingefiihrt, ndmlich: Kompetenz. Wer nun als
AuBenseiter sich der Debatte anndhert, wird mit einiger Verbliiffung konstatieren, mit
welcher Selbstverstindlichkeit und Gewissheit dieser Begriff verwendet wird: Urspriinglich
stammt er aus der Rechts- und Verwaltungssprache, in welcher er verantwortlich wahrzu-
nehmende Zustindigkeiten festgehalten hat. Neben einem kurzen, ldngst vergessenen
Zwischenspiel in der Psychologie hat ihn dann Noam Chomsky als Kernbegriff seiner
linguistischen Theorie eingefiihrt, die er der sogenannten generativen Transformationsgram-
matik zugrunde gelegt hat— einiges spricht dafiir, dass zumindest im deutschen Sprachraum
der Kompetenzbegriff dann iiber seine Rezeption durch Jiirgen Habermas in die sozialwis-
senschaftlich inspirierten Auseinandersetzungen eingewandert ist, freilich mehr als Joker und
weniger als ein klares, begrifflich und kategorial durchbuchstabiertes Modell (Habermas
1975). Nur am Rande vermerkt: auch die PISA-Studie macht hier keine Ausnahme, Andeu-
tungen von Klidrung finden sich wohl nur in der von Weinert fiir die OECD erstellten
Expertise ,,Konzepte der Kompetenz* (Weinert 1999).

Stiarken und Dilemmata des Kompetenzmodells kann man erkennen, wenn man kurz

auf Chomskys Theorie zuriickblickt (Chomsky 1973 a, b, 1974). Er wollte erkldren, wie wir



zwar stidndig grammatikalisch falsche Sétze horen, dennoch die Fahigkeit gewinnen, diese zu
verstehen und selbst eine innere Grammatik ausbilden, mit der wir Sdtze erzeugen, die
wiederum formal meist falsch sind, dennoch von anderen verstanden werden. Sein Antwort
lautet: Wir verfiigen iiber einen genetisch gegebenen Mechanismus — das lanquage aquisition
device —, mit dem wir eine gesprochene Sprache aufnehmen und so interpretieren wie
restrukturieren konnen, dass wir wiederum Sitze in dieser Sprache duflern konnen. Diese
basale Fahigkeit — er erinnert an Descartes’ innate ideas - , die durch vorfindliches Sprach-
material spezifiziert und zum funktionsfdhigen Apparat wird, bezeichnet Chomsky als
competence. Auf ihr griindet die gesprochene Sprache — performance. Die Pointe seiner
Theorie besteht darin, dass competence ein Repertoire an Strukturen — ndmlich grammatikali-
schen Regeln —, eine Sammlung von Elementen, ndmlich das Lexikon, und endlich eine
Anzahl von generativen Strategien enthilt, mit welchen neue, niemals zuvor gehorte Sitze
erzeugt werden konnen.

Damit hat Chomsky ein Konzept entwickelt, wie mit begrenzten und bestimmten Mit-
teln im Sprecher etwas Neues entstehen kann — als Ahnherrn des Konzepts beansprucht er
Port-Royal, vor allem aber Wilhelm von Humboldt. Anders als dieser macht sich Chomsky
allerdings keine Gedanken dariiber, wie Kompetenz entstehen konnte. Darin liegt die
Schwierigkeit fiir alle neueren Debatten, also auch fiir die um Berufsbildung. So reizvoll
namlich das Modell als Antwort auf die skizzierte Problemlage erscheint, muss man doch
seine Grenzen sehen: Es ist zur Erkldrung des Spracherwerbs entwickelt (wird inzwischen
aber distanziert beurteilt) und bietet eine reizvolle Hypothese fiir die Sprachverwendung.
Weder fiir Wissen, noch fiir Emotionen ist dieses Modell gepriift, schon gar nicht fiir die
komplexen Zusammenhinge, die heute mit ihm assoziiert werden. Mehr noch: Chomsky hat
competence als naturbasierten Mechanismus gesehen. Eben deshalb bleibt die empirische
Untersuchung von Kompetenzen ein eher zweifelhaftes Geschehen. Nicht minder gilt dies fiir
die Frage nach der performance. Wie competence zu performance wird, vor allem zu einer, in
der Neues entsteht, bleibt unklar; es gibt bislang nur Anndherungen an Testverfahren, die
dem auf die Spur kommen konnen. Und diese Schwierigkeit nimmt noch zu, wenn wir
komplexere Lebenssituationen als Rahmungen des Lernens annehmen miissen.

Um nicht missverstanden zu werden: All dies soll dem Konzept der Kompetenz und
der an ihr ankniipfenden Forschung keineswegs die Legitimitit absprechen. Angesichts der
Entwicklungen in der Wirtschaft, angesichts von Verdnderungen in der beruflichen Tétigkeit
brauchen wir neue Vorstellungen, um die so entstechenden Anforderungen theoretisch und

empirisch zu verstehen. Dabei lassen sich Unsicherheiten nicht ausschlieBen — aber sie



miissen benannt werden. Endlich sollte man gelegentlich priifen, ob iiberholt erscheinende
Konzepte — wie das der Bildung — vielleicht nicht genligend Tragfdhigkeit haben, um die
Probleme der Gegenwart zu bearbeiten. Der an sie gerichtete Vorbehalt hoher philosophisch-
spekulativer Ladung ldsst sich ndmlich bei genauerer Betrachtung auch gegeniiber den
vermeintlich moderner erscheinenden Konzepten vortragen; zuweilen stellen sie nur eine

amerikanisierte Fassung eines alteuropdischen Modells dar.

2. Die Thiiringer Studie ,,Ausbildungsfiahigkeit von Regel- und Berufsschiilern*

Die Studie ,,Ausbildungsfihigkeit von Regel- und Berufsschiilern wurde Ende des Jahres
2000 vom Thiiringer Kultusministerium im Auftrag gegeben und mit einem Volumen von
rund 24000 Euro fiir die Laufzeit eines Jahres ausgestattet. Diese — auch angesichts des
Probandenumfangs — geringe Finanzierung muss aus zwei Griinden festgehalten werden:
Obwohl die Ergebnisse der Untersuchung praktisch zeitgleich mit jenen aus der ersten
Erhebungswelle von PISA vorgestellt wurden, darf sie keineswegs mit dieser verglichen
werden — selbst wenn viele Ergebnisse iibereinstimmen. Zugleich griinden eine Reihe von
methodischen Problemen in der arg kurzen Personaldecke. Insbesondere der Versuch, neben
einer EDV-gestiitzten, quantitativ ausgerichteten Auswertung auch qualitative Elemente in
das Design aufzunehmen, war nur zu realisieren, indem die Untersuchung in ein Lehr-
Forschungsprojekt eingebunden wurde. Gleichwohl waren und sind allen Beteiligten die
Grenzen der Untersuchung stets bewusst gewesen. Endlich sei noch eine kleine Pointe am
Rande vermerkt: Ironischerweise hat der Thiiringer Kultusminister die bekannten Dilemmata
einer Auftragsstudie insofern gelost, als er einen ersten Zwischenbericht als allzu ungemiit-
lich zuriickwies, dann aber, nach Reaktionen der Offentlichkeit, die damals vorgestellten und
zunichst ungeliebten Ergebnisse gegeniiber den spéteren Befunden favorisiert — am Ende
waren eigentlich alle Ergebnisse weder der Politik noch den Medien so ganz recht, was der
Forschergruppe dann eine gewisse Unabhéngigkeit im Urteil verschafft hat.

Die Studie umfasste drei Ebenen:

Die erste Ebene ist eigentlich trivial, erfolgte doch hier eine ausfiihrliche Vergewisse-
rung zur vorfindlichen Forschungslage und eine meta-evaluative Untersuchung der zugéingli-
chen Erhebungen. Die Suche nach einschldgigen Forschungen wurde international durchge-
fithrt, wobei sich insbesondere einige Schweizer Arbeiten als hilfreich erwiesen. Festzustellen
war ein Ubergewicht von Untersuchungen, die sich auf problembelastete Jugendliche

beziehen, mithin schwierige Uberginge zwischen allgemeinbildendem Schulsystem und



Berufsbildung wie Beschiftigungssystem thematisieren. Das hiangt mit der Aufmerksamkeit
von Jugend- und Berufshilfe fiir das Feld zusammen. Etwas iiberraschend zeigte sich dartiber
hinaus, dass alle Untersuchungen eher pragmatisch und wenig theoretisch-konzeptionell
angelegt wurden; sie sind fast durchgéngig als ,,undertheorised* zu charakterisieren, zumal
weder prizise begriffliche Klarungen noch eine selbstkritische Vergewisserung stattfand. Die
vorliegenden Untersuchungen vermitteln zwar den Eindruck von Plausibilitit, tun dies aber
um den Preis einer nicht eingestandenen Reduktion von Komplexitit. Insgesamt ergab die
Literaturstudie eine eher unbefriedigende Ausgangslage, die wenig Moglichkeiten bot, um in
den grundsitzlichen Fragestellungen wie auch im Design der empirischen Untersuchung
anzukniipfen.

Vor diesem Hintergrund wurde auf einer zweiten Ebene mit Hilfe von 58 offenen und
teilstandardisierten Interviews eine Expertenbefragung durchgefiihrt. Mitarbeiter der Berufs-
beratung, Berufsschullehrer (aus jedem der Thiiringer Schulamtsbereiche), betriebliche
Ausbilder aus GroBbetrieben, mittelstdndischen und Kleinbetrieben, Lehrer aus ausbildungs-
begleitenden Hilfen sowie Lehrer in der Berufswahlvorbereitung sowie Vertreter der HWK
und IHK wurden einerseits um ihre Beurteilung der Situation gebeten. Andererseits sollte mit
ihrer Hilfe das in den eigentlichen Tests verwendete Instrumentarium entwickelt und geeicht
werden. Die Untersuchung versuchte insofern einen Mittelweg zu gehen, indem sie sich
einerseits an den schulischen, mithin durch den Lehrplan gegebenen Anforderungen orien-
tierte, andererseits die aus der Sicht der Betriebe erforderlichen Erwartungen aufgenommen
hat.

Die Befragten entwarfen dabei - wider die 6ffentlich kommunizierten Bilder - ein ins-
gesamt gutes bis befriedigendes Bild der Ausbildungsfiahigkeit von Schiilern und ihrer
Kompetenzen; sie charakterisierten diese als motiviert und leistungsfdhig. Generell wurde
zugleich eine Verschlechterung in den letzten Jahren diagnostiziert - darin spielen zum Teil
eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation in Thiiringen und ein Kohorteneffekt
mit, da vor allem &ltere Lehrer und Ausbilder offensichtlich eine Diskrepanz zwischen der
noch nachklingenden DDR-Situation und der Gegenwart konstatieren. Verschirfend wirkt
sich sicherlich das subjektive Erleben von Verhalten, mithin die Erfahrung von Disziplinpro-
blemen aus, die aber eher als Verdnderungen im Verhalten von Jugendlichen, nédmlich als
,Verwestlichung® und als wachsende Informalitdt zu sehen sind (zum Begriff ,,Informalisie-
rung® vgl. Wouters 1999). Bemingelt wurden Verschiebungen in den Lehrpldnen, die
regelmédlBig zu Lasten mathematischer und naturwissenschaftlicher Anteile sowie der

Ubungsphasen gegangen seien. Skepsis galt der familifiren Situation von Jugendlichen.



Zumindest objektiv hat sich diese librigens nicht bestitigt - die ebenfalls erhobenen Schiiler-
daten zeigen eine unerwartet stabile 6konomische wie strukturelle Familiensituation (was
allerdings die bekannten statistischen Befunde bestitigte).

Aus diesen Interviews wurde eine Art Arbeitsdefinition gewonnen, um den der Unter-
suchung vorgegebenen Begriff der Ausbildungsfihigkeit und dann der Kompetenz zu
bestimmen. Im Kern wurde diese als Wissens- und Fertigkeitsdisposition gefasst, die eine
strukturelle Ebene aufweist, in der kognitive wie auch emotional-affektive Momente inte-
griert sind. Man konnte geradezu von einer wissens- und erfahrungsbasierten Moral der
Jugendlichen sprechen, die sie als Kapital in die betriebliche Ausbildung einbringen. Auf
dieser strukturellen Ebene bauen dann die generativen und transformierenden Dimensionen
auf, die eigentlich Kompetenz erst auszeichnen - und weit iiber das hinausgehen, was bislang
in der Transferforschung diskutiert worden ist.

Um iiberhaupt messbare Groflen formulieren zu konnen und in Aufgabenstellungen zu
iiberfiihren, wurden in Ubereinstimmung mit den Ergebnissen der Interviews vier Indikato-
renfelder bestimmt. Demnach sollte sich die Untersuchung auf Methodenkompetenz, Sozial-
kompetenz und Selbstkompetenz beziehen, wobei verfahrenstechnisch zugleich auch die
sogenannte Sachkompetenz zum Tragen kam, weil sie in die librigen Kompetenzdimensionen
regelméBig hineinspielt. Kritisch ist hier tibrigens auf eine Verzerrung insofern hinzuweisen,
als sich durch die Expertenbefragungen hindurch ein Modell in die Untersuchung eingeschli-
chen hat, das in der Thiiringer Bildungsdebatte eine zentrale Rolle spielt. Das vierstrahlige
Kompetenzmodell bildet ndmlich den Kern der jiingeren Lehrplan- und Ausbildungsdebatte
in Thiiringen und war daher offensichtlich den Beteiligten so vertraut, dass es eine gemein-
sam geteilte Auffassung der Befragten ausmacht.

Auf einer dritten Ebene der Studie wurden dann — nach einem Vortest - Schiiler der Ab-
schlussklasse der Thiiringer Regelschule sowie der zweiten Jahrgangsstufe der beruflichen
Schule getestet. Insgesamt wurden jeweils knapp iiber vierhundert Schiilerinnen und Schiiler
— also insgesamt iiber 800 — untersucht, die — der Verteilung der Bevolkerung in Thiiringen
folgend — in GroBstiddten, mittleren Gemeinden und dem ldndlichen Gebiet leben. Der
Fragebogen umfasste 18 Items mit standardisierten und offenen Fragen. Vier Problemstellun-
gen waren mal3gebend:

e Wie gehen Schiiler mit Aufgaben um, die ihnen in Struktur und Inhalt neu sind?

e Auf welche Methoden greifen sie zurtick?

e Welche personalen Ressourcen nutzen sie?

e Wie beurteilen sie die eigene Leistungsfiahigkeit?
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Deutlich wird daran, dass es um metakognitive Strategien, sodann um Transferfahigkeiten
ging. Entscheidend war, wie sie mit neuartigen Anforderungssituationen umgehen und selbst
Neues hervorbringen.

Ausgewertet wurden die Fragebogen mit den iiblichen statistischen Verfahren, in ih-
ren offenen Teilen aber — und das stellt ein Novum dar — mit Techniken der qualitativen
Forschung, also mit Formen der inhaltsorientierten Analyse. Zur Anwendung kamen Memo-
bildung, Codierung, sowie auch sequenzanalytische Zugédnge. Hierzu wurden Auswertungs-
teams gebildet, die in den Antworten der Schiiler nach Sinnstrukturen und der Mdglichkeit
von Anschlusskommunikation gesucht haben. Damit wurde ein von Anselm Strauss, Ulrich
Oevermann und Bruno Hildenbrand methodisiertes, allerdings sehr aufwendiges Verfahren
gewdhlt, das bislang vor allem bei der Auswertung von langen Einzelinterviews Verwendung
gefunden hat (vgl. Strauss 1998, Bohnsack 2000). Es ist mit Unsicherheiten verbunden, hat
aber den Vorteil, dass eine lebensnihere Bewertung von kommunikativen AuBerungen
moglich wird. Um es sehr platt, aber doch anschaulich zu machen: Sprachliche AuBerungen,
die grammatikalisch wie auch in ihrer Rechtschreibung unertrdglich und insofern sinnlos
erscheinen, konnen mit einem solchen Zugang als kommunikativ tauglich beschrieben
werden. Dies entspricht dem theoretischen Grundansatz der Kompetenztheorie.

Wie sehen nun die Befunde aus? Zunichst war festzustellen, dass kein wesentlicher
Unterschied der Leistungsfahigkeit zwischen den Schiilern der Regelschule und der Berufs-
schule besteht. Es gibt eine Kontinuitit sowohl bei den Stirken wie auch bei den Mingeln
innerhalb des Schulsystems, nachdriickliche Effekte der betrieblichen Ausbildung konnte
man insofern nicht beobachten. Dann hat sich sehr schnell gezeigt, dass die Klagen iiber
mangelnde Sprachbeherrschung, also schlechte Rechtschreibung, problematische Syntaxbil-
dung u.4. ebenso berechtigt sind wie die liber eine unzureichende Beherrschung mathemati-
scher und physikalischen Grundwissens. Testaufgaben, die auf Beherrschung der Regeln von
Interpunktion, Orthographie und Grammatik zielten, wurden nur selten vollstdndig bewaltigt.
Gerade 71 % der Schiilerinnen und Schiiler konnten beispielsweise einen fehlenden Punkt als
Mangel eines Satzes identifizieren. Eine Textaufgabe aus der Physik — Standardwissen
sowohl der Regelschule wie auch der Berufsschule — wurde nur von einem Drittel aller
Schiiler bewiltigt. Im mathematisch-naturwissenschaftlichen Bereich zeigte sich zudem in
den Testsituationen, dass die Schiilerinnen und Schiiler dann scheiterten, wenn die Aufgaben-
stellung nur ein wenig von vertrauten Standardaufgaben abwichen. Dabei scheint dies - so
zumindest der Eindruck aus Folgegesprichen — weniger mit mangelndem Wissen und

Fahigkeiten, sondern mit mangelndem Verstindnis der Aufgabenstellung wie mit einer Art
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Mutlosigkeit zu tun haben, wenn es darum geht, nach Losungen zu suchen; Befunde und
Beobachtungen legen den Eindruck nahe, dass Defizite des mathematisch-
naturwissenschaftlichen Unterrichts darin liegen konnten, durch eine starke Orientierung an
Regeln und vorgegebenen, richtigen Losungen die ,,Erfindungskraft™ der Schiiler zu schwé-
chen; ein — wie der Jenaer Schulpddagoge Peter Fauser es nennt — verstindnisintensives
Lernen leidet unter dem strengen Formalismus des Unterrichts.

Ein anderes Bild aber ergibt sich, wertet man die Testaufgaben zur sprachlichen
Kommunikation nicht nach dem Kriterium der Regelbeherrschung, sondern nach solchen der
Sinnhaftigkeit, des Inhaltsverstdndnisses und der Moglichkeit von Anschlusskommunikation
aus. Kurz, als Frage formuliert: Verstehen die Schiiler sprachliche Aufgaben produktiv und
kreativ so zu lesen und zu bearbeiten, dass andere mit diesen Texten arbeiten konnen? Hier
zeigt sich: Uberwiegend konnten mit begrenzten sprachlichen Mitteln neue, kommunikativ
funktionale Texte, bzw. angemessene, zusammenfassende Beschreibungen eines Textinhaltes
erzeugt werden. Insbesondere die Regelschiiler haben ausgesprochen witzige Ldsungen
produziert. Allgemein formuliert sind sowohl Regel- wie auch Berufsschiiler offensichtlich in
der Lage, einen ihnen unbekannten Text so zu verstehen, dass sie den gemeinten Sachverhalt
erfassen, zusammenfassen und weitergeben konnen. Sie sind nicht minder fdhig, einen
Sachverhalt darzustellen, angemessen zum Ausdruck zu bringen und weiter zu kommunizie-
ren. Sie gehen also mit Neuem sachlich angemessen und konstruktiv um, beweisen zugleich
Kreativitit.

Eine Bestitigung dieses Befundes hat auch die Aufgabe gezeigt, in der wir die
Formulierung einer kleinen, englischen E-Mail verlangt haben. Auch hier zeigt sich auf der
Oberflidche ein eher haarstraubendes Ergebnis, wenn man korrekte Verwendung der engli-
schen Lexik und Grammatik erwartet — fiir die PISA-Welle, der es um Fremdsprachen gehen
soll, ldsst sich insofern erneut ein desastroses Ergebnis erwarten. Vollig anders stellt sich der
Befund dar, wenn man kommunikative Funktion und Sinngehalt bewertet - und vielleicht
auch in Rechnung stellt, wie junge Menschen per E-Mail oder SMS kommunizieren. Nach
diesen Kriterien haben die Probanden jedenfalls ihre Aufgabe erfolgreich und zielfiihrend
gelost. Oder anders formuliert: Die Jugendlichen kénnen mit einem modernen Medium in
dessen sprachlicher Logik zielfiihrend arbeiten.

Noch deutlicher fallen die Befunde bei der Untersuchung von Sozial- und Methoden-
kompetenz aus. Hier hat insbesondere die Frage nach dem Problemldsungsverhalten beschaf-
tigt: Wie gehen die Jugendlichen mit schwierigen Aufgabenstellungen um, welche Strategien

wenden sie an, um Probleme zu 16sen? Eine zentrale Rolle spielt fiir sie die Teamarbeit. Sie
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wird durchgéingig positiv bewertet, wobei die Jugendlichen jedoch selbst keine dominanten
Positionen einnehmen wollen. Allerdings wollen sie sich als Akteure einbringen und insofern
das beweisen, was inzwischen als eine der wichtigsten Ressourcen sozialisatorischer Prozesse
gilt, ndmlich Selbstwirksamkeit.

Wichtig sind fiir sie jedoch Reziprozitit und Koproduktion in Handlungsprozessen.
Sie sind keine Einzelkdmpfer. Deutlich ist zwar, dass die Bereitschaft zur selbststdndigen
Arbeit an einer von ihnen als ungeniigend angesehenen Situation iiberwiegt, die Jugendlichen
aber auch differenziert Ressourcen nutzen, um Probleme zu 16sen. Sie schitzen offensichtlich
ihre eigenen Fahigkeiten realistisch ein und halten es fiir wichtig, sich selbst helfen zu lassen.
Bei dem Versuch, die Aufgaben, die bisher nicht gelost werden konnten, durch Inanspruch-
nahme weiterer Hilfen dennoch zu 16sen, spielen offensive Kommunikation und Teamarbeit
die entscheidende Rolle. Gespridche mit Lehrern und Mitschiilern sowie die eigene Bemii-
hung um Informationen, die bisher zur Problemldsung noch fehlten, werden von der Mehrheit
der Schiiler als Strategien bevorzugt.

Soziale Kompetenz ist dabei wohl so stark ausgeprégt, dass von ihrer Habitualisierung
gesprochen werden kann. Sie stellt deshalb ein Potential dar, an dem stérker als bisher in der
Ausbildung angekniipft werden sollte. Zumal man im Blick auf betriebliche Situationen den
Jugendlichen Engagement attestieren kann. So lehnte sich eine Aufgabe an klassische
Dilemmata-Situationen an und verlangte eine Entscheidung zwischen personlicher Freund-
schaft und Zusatzarbeit im Betrieb. Die Schiiler haben sich regelméBig fiir letztere entschie-
den. Man kann dies als konformitétsorientiertes Antwortverhalten oder als erzwungene
Loyalitdt angesichts knapper Ausbildungspldtze werten. Allerdings bestitigen die Daten
neuere Jugendstudien, die ebenfalls eine starke Orientierung junger Menschen an der Arbeits-
und Berufswelt zeigen (vgl. Deutsche Shell 2000, bes. S. 192 ff.). Sie wollen allerdings
konstruktiv mitwirken, wobei ihre Beteiligung auch Ernst genommen werden will (vgl.
Deutsche Shell 2002, S. 5).

Wenigstens als Tendenz ergibt sich mithin ein Profil von Kompetenz, mit dem die Ju-
gendlichen zumindest die modernen Erwartungen von Unternehmen befriedigen; sie sind
orientiert an Teamarbeit, zeigen Loyalitit und die Bereitschaft, an gestellten Aufgaben
mitzuwirken und in kritisch-konstruktiver Aktivitit die betrieblichen Interessen zu verfolgen.
Man konnte hier von einem — in dem Ausmal} unerwarteten — human capital sprechen, das
allerdings in der betrieblichen Ausbildung aufgenommen werden muss. Die Kritik an
Defiziten im Bereich der Sachkompetenz sollte angesichts dieses Sachverhalts relativiert

werden; es ist sehr griindlich nachzufragen, in welchen Bereichen die Jugendlichen Defizite
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aufweisen und ob diese flir die betrieblichen Aufgaben so hinderlich sind, dass sie nicht
allemal durch die deutlichen Stirken in der Methoden-, Sozial- und Selbstkompetenz

ausgeglichen werden.

3. Kritik und Perspektiven

Es ist hoffentlich deutlich geworden, dass die Interpretation der Daten sehr vorsichtig
gemeint sein will. Das hat mit einer Vielzahl von selbstkritischen Vorbehalten zu tun.
Zunichst und sehr grundsatzlich gilt ndmlich: Von Anlage, Aufbau und Durchfithrung der
Studie darf diese nur als eine Explorationsstudie gelten. Sie sollte in einer Weise verstanden
werden, dass sie nur — aber immerhin — Problembereiche und Perspektiven deutlich macht,
die in den bislang vorgelegten Studien zumindest so noch nicht gesehen wurden. Aber sie
klart diese nur bedingt.

Dies bedeutet auch, dass die vorgelegten Daten eher als Rohdaten zu interpretieren
sind. Befunde wie vor allem die weiterfithrenden Interpretationen wiren noch einmal intensiv
zu priifen. Genauere Untersuchungen verlangen auch differenziertere und anspruchsvollere
Aufgaben. Will man also sehr vorsichtig argumentieren, muss man die getroffenen Aussagen
von ihrem Status her als Tendenzannahmen qualifizieren, die einer Hypothesenbildung
dienen - jeder weitergehende Anspruch wiére {iberheblich.

Mit Blick auf inhaltliche Fragen sollte man die Verallgemeinerbarkeit der Befunde
skeptisch sehen. Das hat mehrere Griinde. Zum einen besteht in den neuen Bundesldndern
immer noch und weiterhin eine Sondersituation im Bereich der beruflichen Bildung. Struktu-
rell bedingt kann hier das duale System nicht als der Normalfall betrachtet werden. Damit
hingt zusammen, dass auch in Thiiringen die DDR-Schule noch nachwirkt, ndmlich im
Positiven als eher fordernde und fordernde Haltung seitens der Lehrer; sie tut dies, wie sich
an den Befunden von PISA-E zeigt (vgl. Deutsches PISA-Konsortium 2002), insbesondere
im Bereich der Regelschule, so dass hier die Jugendlichen vielleicht eher besser abgeschnit-
ten haben, als sie dies im Rest der Republik tun wiirden. Mdglicherweise verzerrt dies sogar
die Ergebnisse im Bereich der sozialen Kompetenzen. Gruppenarbeit hat traditionell wohl
einen hoheren Stellenwert. Umgekehrt, als Negativum, wird dies allerdings dadurch kompen-
siert, dass zumindest in der Berufsschule eine — liberspitzt formuliert — negative Auswahl an
Schiilern anzutreffen ist. Faktisch ist ndmlich davon auszugehen, dass insbesondere leistungs-
starke Schiiler der Regelschulen und damit potentiell hochqualifizierte Berufsschiiler hiufig

aus Thiiringen abwandern, um eine berufliche Ausbildung etwa in Bayern oder Hessen
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wahrzunehmen; vermutlich muss man diesen Befund sogar ausdehnen auf die Gesamtpopula-
tion, da zumindest stark leistungsorientierte Familien aus unteren und mittleren sozialen
Strata — die beriihmten unteren Dienstklassen der PISA-Studie — aus den neuen Bundeslén-
dern abgewandert sind.

Dann: Wenn auch auf den ersten Blick die Ergebnisse ein eher positives Bild der
Kompetenz von Schiilern geben, muss man sich davor hiiten, der Suggestivkraft etwa
mancher Balkendiagramme zu erliegen. Faktisch zeigt sich, dass in einem Bereich zwischen
30 und zehn Prozent der Schiilerinnen und Schiiler an den Aufgaben scheitern. Ein Zehntel
muss also als Risikogruppe gelten - insofern bestitigen sich die PISA-Befunde auch bei
dieser kleinen Untersuchung. Es gibt hier allen Anlass zur Sorge, allzumal wenn es an
informellen Netzwerken zwischen Familien, Schulen und Betrieben fehlt, in welchen — aus
welchen Griinden — benachteiligte, wenig erfolgreiche oder scheiternde Schiiler aufgefangen
werden.

Welche Perspektiven eroffnen sich aber nun fiir weitere Debatten? Welche Konse-
quenzen sind zu ziehen? Zunichst: Die Untersuchung selbst kann nicht kldren, wo und wie
Schwichen oder Stirken der Schiiler entstehen; Zuschreibungen von Defiziten etwa an die
Adresse der Schulen, wie sie in den letzten Jahren so populdr geworden sind, sollten jeden-
falls vorsichtig relativiert werden. Damit wird keine Generalamnestie erteilt. Wichtig scheint
aber ein genereller Perspektivwechsel, der in der Konsequenz die Aufmerksamkeit auf den
Gesamtzusammenhang einer Kultur des Aufwachsens und des Lernens richtet, diesen eher als
vernetzte Systeme wahrnimmt und nutzt, mithin padagogisch organisiert: Sowohl fiir die
Forschung wie in der Sache selbst scheint es ndmlich notwendig, sehr viel mehr auf die
informellen und vor allen die nicht-formalen Kontexte des Lernens zu achten (vgl. Miinch-
meier, Otto, Rabe-Kleberg 2002). Diese Konsequenz ist nun sicherlich nicht sonderlich
originell, weil in der jiingeren Kompetenzdiskussion hdufig auf die auBerscholaren Lernzu-
sammenhénge, auf nichtformelles und informelles Lernen hingewiesen wurde, wie iibrigens
auch - im Zusammenhang der PISA-Debatte freilich viel zu wenig - sehr kritisch auf die
Gefahr aufmerksam gemacht wurde, dass emotional-affektive wie soziale Dimensionen von
Bildungsprozessen zu Gunsten eines fatalen Kognitivismus vernachldssigt werden kdnnten.

Dennoch muss auf zweierlei hingewiesen werden: Soziale, kulturelle, emotionale Di-
mensionen stellen geradezu die Grundlage von Lernprozessen dar, die zu Kompetenzen
fiihren; sie lassen sich auch beobachten und bewerten. Zugleich bedeutet dies, dass hohere
Sensibilitét fiir die Umwelten entwickelt wird, in welchen nichtscholares Lernen stattfindet.

Dabei zeigt sich, dass in den alltidglichen Lebenswelten geradezu notorisch beispielsweise
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gegen das Regelwissen der deutschen Sprache verstoen wird. Es ist daher nicht frei von
Zynismus, wenn man von Schiilern erwartet, dass sie Rechtschreibung und Zeichensetzung
beherrschen, wihrend Medien, Prospekte etwa der Anbieter elektronischer Gerite — und diese
werden nun von Jugendlichen gerne wahrgenommen — in ihren Texten schlicht von Fehlern
geradezu strotzen. Selbst offizielle Verlautbarungen hadern inzwischen mit GroB3- und
Kleinschreibung sowie mit der Rechtschreibung. Und man kann einen differenzierten
Wortschatz kaum erwarten, wenn GroBunternehmen wie die Deutsche Bahn AG eine Sprache
verwenden, flir welche die Bezeichnung ,,.Denglisch® ein Euphemismus ist. Dabei zeigt
dieses Beispiel, wie oft gerade jene Unternehmen lautstark Sprachdefizite der Jugendlichen
beklagen, die selbst die offentlich verwendete Sprache beschiddigen. Hier muss sich wohl
mancher an die eigene Nase fassen, eher er oder sie Schuldzuweisungen geltend macht.

Auf der anderen Seite muss man zugleich auch sehen, dass offensichtlich diese nicht-
formellen und informellen Lernzusammenhénge in einem hohen Mafle zum Bildungskapital
junger Menschen beitragen. Es lédsst sich nach den Daten ndmlich nicht ausschlieBen, dass
genau die Kompetenzen der Jugendlichen, die eher den Anforderungen des modernen
Betriebs geniigen, auflerhalb des scholaren Settings gewonnen werden. Die Berufsbildungs-
forschung hat darauf schon mehrfach hingewiesen (vgl. Arbeitsgemeinschaft Qualifikations-
Entwicklungs-Management 2000); in eine dhnliche Richtung weisen auch jlingere Ansitze,
die den Betrieb als Lernort thematisieren und im Kontext von Vorstellungen einer lernenden
Organisation analysieren.

Moglicherweise wire also ein zweiter Perspektivwechsel notig, vielleicht weniger als
Alternative, sondern als Erginzung: Statt regelméBig Defizite zu konstatieren und einzukla-
gen, statt allein zum Thema zu machen, junge Menschen wiirden iiber eine nur unzureichen-
de, wenig taugliche Vorbereitung fiir das Arbeits- und Berufsleben verfiigen, statt einen
Mangel an Kompetenzen zu kritisieren, wére zu fragen, ob sie nicht Wissen und Fahigkeiten
mitbringen, welche den Unternehmen niitzen konnten. Etwas {liberspitzt formuliert: Vielleicht
sind die jungen Menschen durch ihre Umwelterfahrungen — wie problematisch dies auch sein
mogen — lidngst viel weiter, viel moderner, viel besser an kiinftigen Formen und Inhalten des
okonomischen Prozesses adaptiert, als dies nach den MaBstiben der Gegenwart zu erkennen
ist — nach MaBstdben, die eigentlich vor allem die der Vergangenheit sind.

Wihlt man eine solche Perspektive, hat dies allerdings Folgen: Zum einen konnte es
sein, dass die Lebenswelt moderner ist als grofle Teile der institutionellen und formalisierten
Lernsituationen. Oder anders formuliert: die Programme zu einer engeren Verkniipfung von

formalem und formellem wie informellen und nicht formalen Lernzusammenhéngen sollten
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intensiviert werden — wobei hierbei natiirlich paradoxe und kontraproduktive Effekte auftre-
ten konnen. Zum anderen miissten Unternehmen und Betriebe sich sehr viel stirker auf ihre
bildende Qualitdt besinnen; viele tun dies ja, doch miisste dies als ein systematisches
Element beruflicher Bildung wieder zuriickgewonnen werden. Eine dritte Konsequenz lage
darin, junge Menschen eben nicht blo3 an ihren formalen Zertifikaten zu messen, sondern
entschieden mehr Vertrauen in ihre — wie auch immer erworbenen — Kompetenzen zu setzen.
Lisst sich dies konkretisieren? In Schulen wie aber auch in der betrieblichen Ausbil-
dung sollte zunéchst sehr viel mehr dariiber nachgedacht werden, wie Kooperationen
gesichert werden konnen, in welchen die Schiiler betriebliche Ernstsituationen erleben, aber —
und das scheint entscheidend — in diesen auch mitwirken und sie bewiltigen konnen. Hierin
entstehen nicht nur Kompetenzen, vielmehr konnen sie sich bewidhren und die eigenen
Kompetenzen vielleicht auch selbst entdecken. Manchmal scheint es, dass sie gar nicht
wissen, wozu sie fahig sind und was sie leisten; einiges deutet aber auch darauf hin, dass die
Schiiler eigentlich mehr kdnnen, als in den bisher {iblichen Evaluations- und Assessmentver-
fahren entdeckt wird. (Dabei lésst sich nicht ausschlieBen, dass in Deutschland geradezu eine
Kultur des Misstrauens gegeniiber jungen Menschen gepflegt wird, welche diese prinzipiell
unter den Verdacht mangelnder Leistungswilligkeit und -fahigkeit stellt.) Dazu sind projekt-
dhnliche Arbeitsformen zu favorisieren. Die von den Jugendlichen gezeigten Strategien legen
nahe, dass es keinen Anlass zur Befiirchtung gébe, sie wiirden sich so die erforderlichen
Inhalte nicht aneignen. Im Gegenteil: Die Jugendlichen sind bereit und willens, auf die thnen
zuginglichen Informationsquellen und Unterstiitzungssysteme — also etwa Lehrer und
Ausbilder — zuzugehen und diese fiir den eigenen Bildungsprozess in Anspruch zu nehmen.
Endlich sind sowohl fiir die Schulausbildung als auch fiir den Bereich der dualen
Ausbildung Arrangements mit offenen Aufgabensituationen zu fordern, zu deren Losung die
Jugendlichen in Gruppen arbeiten konnen. Entscheidend scheint dabei, Bildungsprozesse
weniger zu vorgegeben Ergebnissen hinzufiihren, sondern durch Problemstellungen auszul6-
sen. Es sind Unterrichtsstrategien erforderlich, in welchen sich alle Beteiligten durch die
erarbeiteten Ergebnisse gleichsam {iiberraschen lassen. Dies verlangt offene Unterrichtsfor-
men, vor allem aber auch die Bereitstellung groBer Zeitkontingente. In den 6ffentlichen
Debatten wird hiufig gefordert, die fiir Ubungszwecke bereitgestellten Zeitanteile am
Unterricht wieder zu vergroBBern; zugleich sollen Abstriche an den geforderten Inhalten
gemacht werden. Auch wenn insgesamt wohl eher eine Uberfrachtung der Lehrpline zu
konstatieren ist, konnte jedoch die Empfehlung einer Intensivierung von Ubung in die Irre

fiihren. Unsere Befunde legen vielmehr nahe, die Anteile zu vergréBern, in welchen Schiiler
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selbststandige Unterrichtsarbeit — im Sinne des seit den zwanziger Jahren bekannten padago-

gischen Arbeitsbegriffs — leisten.

Der Schluss der hier vorgestellten Uberlegungen fillt fast ein wenig pastoral aus — also genau
so, wie es sich fiir einen Allgemeinpadagogen geziemt und von ihm erwartet wird: Ein wenig
emphatisch konnte man ndmlich ein Resummé festhalten, dass es dringend notwendig ist, neu
iiber die Bedingungen und Effekte des Lernens auch und gerade fiir betriebliche Zusammen-
hénge nachzudenken. Das ist nicht neu. Vielleicht kdnnte es aber der Diskussion um Kompe-
tenzen niitzen, an bildungstheoretische Debatten anzukniipfen, die das Geschehen der
Bildung als einer Arbeit von Subjekten in ihren Lebenszusammenhidngen zum Ausgang zu
machen. Eine solche Bildungsarbeit wire zu situieren in den Zusammenhingen alltdglicher
Erfahrungs- und Lebenswelten, in Schule und im Betrieb; zu situieren als Leistung von
Subjekten, die in einer Gesellschaft wirken wollen, um sich zu beweisen, um ihr Leben zu
organisieren. Damit wiren weniger Defizite, mangelnde Féhigkeiten, sondern die schon
immer vorhandenen Kompetenzen in den Vordergrund zu stellen. Aber — so originell sind
diese Einfille nun auch nicht: Im Grunde stellen sie nichts anderes als eine Art Neuinterpreta-
tion von Uberlegungen dar, die wohl Georg Kerschensteiner schon einmal angestellt hat.
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